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Gliickauf im AQUApark Oberhausen! Im Bergbau-Erlebnisbad am Centro wurden iiber 1.000 m? BRESPA-Decke eingesetzt.

Die Zukunft deutscher
Familienunternehmen

Eine aktuelle Studie beschreibt Wiinsche und Sorgen

deutscher Familienunternehmen.

Familienunternehmen sind von zen-
traler Bedeutung fiir unsere Wirtschaft
und Gesellschaft. Sie stellen 6 von 10
Arbeitsplitzen in Deutschland, sie gel-
ten als besonders innovativ und zeigen
regionales Engagement. Eine Studie der
PricewaterhouseCoopers AG (PwC), zu
der 2012 in Deutschland 100 und welt-
weit fast 2.000 Familienunternehmen
befragt wurden, gibt Einblicke in die

Selbsteinschitzung von Familienun-

ternehmen hinsichtlich ihrer Stirken,
Schwichen und Bedeutung. Wir haben
einige zentrale Ergebnisse dieser Befra-
gung zusammengefasst und stellen 3
traditionsreiche Familienunternehmen

in der KONSTRUKTIYV vor.

Fast 80 % der befragten Familienunter-
nehmen in Deutschland konnten 2011
ihren Umsatz steigern und 85 % dieser
Unternehmen sagen fiir die Zukunft ein
weiteres Wachstum voraus, auch wenn
sie signifikante Wettbewerbsnachteile
insbesondere gegeniiber international
agierenden Konzernen schen. Zu den
grofSten  Herausforderungen der Zu-
kunft zihlt der zunehmende Fachkrif-
temangel am Marke. Aufgrund der de-
mografischen Entwicklung geht ihnen
das Fachpersonal aus. Im Wettstreit um
die besten Talente mit den grofien Kon-
zernen, die zuweilen hohere Gehilter
zahlen, attraktivere Karriereperspektiven
bieten und ihre Firmensitze an zentrale-

Weiter auf Seite 2
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Gewinnspiel

Ein Wochenende
im Best Western-Hotel
Threr Wahl zu gewinnen

BAUSeminare 2013

Vier Referenten aus vier

Firmen informieren iiber
Themen aus dem Indus-

trie- und Gewerbebau
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allgemeines 70%
wirtschaftliches Umfeld 66 %
69 %

Preiswettbewerb 59 %

RN . . 68 %
qualifizierte Mitarbeiter 58%
64 %

Innovationsfahigkeit 62 %

Halten von 53%
Schllsselmitarbeitern 46 %

37 %

Wettbewerb 40%

Einhaltung von 34%
Gesetzen/Vorschriften 39%

Notwendigkeit neuer 31%
Technologien 37%

0,
Nachfolgeplanung 25% 309

0
Lieferanten/Lieferkette 19% 279% M Dach: Deutschland,
L Osterreich und Schweiz
Konflikte zwischen 7%

Familienmitgliedern 9% weltweit

Die Vorteile von Familienunternehmen

Familienunternehmen

... haben eine lang- 91%
fristige Ausrichtung
... sind wichtig zur Schaffung 87%
von Arbeitsplatzen
... stabilisieren 87 %

die Wirtschaft

... denken
unternehmerischer

... sind risikofreudiger

... erfinden sich mit 29%
¥ Dach: Deutschland
i i 9 oy " ’
jeder Generation neu 47% Osterreich und Schweiz
... sind weniger aufgeschlossen eltweit
weltwel
gegentliber neuen Ideen 34%

Beide Abbildungen stammen aus der PwC-Studie
,Die Zukunft von Familienunternehmen - der Kern der Wirtschaft*

Michael Schmidt hat wie im AQUApark in Oberhausen (s. Titelbild) auch im Hallenbad

ren und interessanteren Standorten
haben, sind sie oft nur zweiter Sieger.
Deutsche Familienunternehmen er-
zielen bereits heute 31 % ihrer Um-
sitze im Ausland, Tendenz steigend.
Dabei konzentrieren sie sich meist
auf das angrenzende Ausland mit
engen kulturellen und historischen
Bindungen. Daneben riickt der
Asien-Pazifik-Raum aufgrund seiner
Wachstumsaussichten in den Fokus,
wobei es fiir hiesige Familienunter-
nehmen die groflten Herausforde-
rungen sind, die unterschiedlichen
Kulturen und lokalen Gepflogen-
heiten zu verstehen und dort vor Ort
qualifizierte Mitarbeiter zu gewin-
nen.

Eine kontinuierliche Innovations-
fihigkeit und nachhaltige Unter-
nehmensfithrung sehen deutsche
Familienunternehmen als wichtige
Voraussetzung fiir eine positive Fir-
menentwicklung. Hier sehen sie
auch zentrale Vorteile gegeniiber
anderen Unternehmensformen. So
glauben rund 90 % der befragten
Unternehmen, dass sie langfristiger
denken und nachhaltiger handeln
als Konzerne. Sie sind schnell und
flexibel in der Entscheidungsfin-
dung und verfiigen iiber eine auf
die Mitarbeiter ausgerichtete Kultur
und Wertschitzung. Zudem gaben

70 % an, sie grenzen sich durch ihr
gesellschaftliches und persénliches
Engagement sowie ihrer regionalen
Verankerung von international titi-
gen Konzernen ab.

Ungeachtet der zahlreichen posi-
tiven Eigenschaften, die Familien-
unternehmen verbinden, sind sich
Familienunternehmen auch ihrer
Unzulinglichkeiten bewusst. Neben
den Schwierigkeiten, an frisches Ka-
pital zu kommen und die fehlende

Durchschlagskraft

mit Konzernen, zihlen ungeklir-

im Wettstreit

te Nachfolgeregelungen, fehlende
Qualifikation von Familienmitglie-
dern, die im oder fiir das Unter-
nehmen titig sind, und potentielle
Familienkonflikte zu den grofiten
Schwichen. Ein Verkauf kommt nur
fiir 7 % der befragten Unternechmen
in Frage, tiber 80 % hingegen wollen
die Leitung der nachfolgenden Ge-
neration iibertragen.

Auch die fehlende Einbindung fa-
milienfremder Manager und damit
externes Know How kann die Zu-
kunftsfihigkeit und Entwicklung
von eigentiimergefithrten Unterneh-
men gefihrden. So ist unbestritten,
dass Familienunternehmen externe
Manager brauchen, um ihre Firmen
sicher in die Zukunft fithren zu kén-
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Michael, Helga und Daniel Schmidt mit Andreas Palla vor den Mauertafeln

der Fa. Schmidt (v.r.n.l)

nen. Trotzdem haben nur 60 % aller
deutschen  Familienunternehmen
ihre Vorstinde mit familienfrem-
den Managern besetzt und nur jeder
zehnte dieser externen Vorstands-
mitglieder hat Firmenanteile iiber-

schrieben bekommen.

Ungeachtet ihrer Verdienste fiir die
Volkswirtschaft und fiir die Gesell-
schaft sind nur ein Drittel der deut-
schen Familienunternehmen davon
iiberzeugt, dass die Politik ihre Leis-
tungen ausreichend anerkennt und
weniger als 10 % aller befragten Un-

ternehmen gaben an, dass die Regie-

rung alles tut, um das Fortbestehen
von Familienunternehmen zu for-
dern. So fordern sie von der Politik
mehr Biirokratieabbau, gerechtere
Steuersysteme, Chancengleichheit
gegeniiber Konzernen und besser

ausgebildete Schulabginger.

Die gesamte Studie ,Die Zukunft
von Familienunternehmen — der
Kern der Wirtschaft“ von Frau Dr.
Chistina Miiller mit weiteren auf-
schlussreichen Ergebnissen ist von
der PwC herausgegeben und unter
www.pwc.de /familienunternehmen

kostenfrei zu bestellen.

Interview zur Titelstory

Herr Schmidt, Sie haben das Un-
ternehmen 1983 wvon Ihrem Vater
iibernommen und damit dieses Jahr
30-jihriges  Jubilium. Herzglichen
Gliickwunsch! Was sind intern die
grofSten Herausforderungen fiir Ihr Fa-
milienunternehmen?

Was sind die grofSten externen Heraus-
Jorderungen fiir Ihr Familienunter-
nehmen?

Wo liegen Ihrer Meinung nach die
Stiirken von Spannbeton-Fertigdecken?

Ist es fiir Sie eher eine Belastung oder
macht es Sie stolz, ein traditionsreiches
Familienunternehmen zu fiihren und
die Nachfolge in der eigenen Familie
regeln zu konnen oder zu miissen?

Man sagt immer, Familienunterneh-
men engagieren sich in ihrer Region.
Welches soziale oder kulturelle Projekt
in der Region haben Sie als letztes un-
terstiitzt?

Vervollstindigen Sie zum Schluss bitte
Jolgende 3 Sitze:

Als Kind wollte ich

werden.

Ich hitte gerne

gebaut.

Der MSV Duisburg s
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Herr Schifer, Leiter der Kalkulation

bei Dressler Bau in Dresden, -
1 a re im Gesprach mit Herrn Schernus,

Gebietsverkaufsleiter bei

E] D BI r DW Systembau (v.r.n.l.)

BAUUNTERNEHMEN N

Es gibt in Deutschland viele lang- f/4 8878 ‘ \
jihrig existierende Unternehmen, : v :
aber nur wenige kénnen auf eine
100-jihrige Geschichte zuriick- N
blicken und sind durchgingig

im alleinigen Familienbesitz. Im

besonders schwierigen Bereich

Bauindustrie sind dies weniger " :
als 10 Unternehmen. Deshalb | ALY
gratulieren wir ganz herzlich der WL RS

Drefller Bau GmbH zu ihrem

100-jihriges Jubilium in diesem ey 3 o - i) A8
Jahr und wiinschen der Firma fiir ) — - ;
die Zukunft alles Gute. A % —
: = —e— B
Baumeister und Firmengriinder PP e &— = — T e .

Gabriel Drefller, der 1913 in die
Handwerksrolle von GrofSostheim GroRziigige Wohnungen
direkt am Viktoriapark

(Foto Norbert Meise)

cingetragen wurde, wire heute
hocherfreut iiber sein Unterneh-
men. Nicht nur, dass sein Urenkel
Dipl.-Ing. Hubertus Drefller das
Familienunternehmen seit 2012 in
vierter Generation leitet, auch die
wirtschaftliche Entwicklung der
Firma ist eine Erfolgsgeschichte. Im
Laufe der Jahre hat sich das Roh-
bau- und Tiefbau-Unternehmen zu
einem der grofSten deutschen Spezi-
alisten fiir schliisselfertigen Hoch-
bau entwickelt.

Heute ist Drefller Bau deutschland-
weit titig und erwirtschaftet mit
seinen fast 500 Mitarbeitern ein
Jahresumsatz von mehr als 180 Mio.
Euro. Die Hauptverwaltung liegt
seit 1932 im frinkischen Aschaffen-
burg und Niederlassungen gibt es in
Darmstadt, Dresden, Essen und Ra-
statt sowie in Stockstadt am Main,

wo Betonfertigteile und Architek-
turbeton hergestellt werden.
Mit DW Systembau verbindet sich

Handballleistungszentrum
GroRwallstadt

eine langjihrige Zusammenarbeit.
In den letzten 10 Jahren wurden
gemeinsam mehr als 30 Bauvorha-
ben errichtet und fast 40.000 m?
BRESPA®-Decken eingebaut.

Zu den herausragenden Projekten
gehdren unter anderem das Vikto-
ria — Quartier (4.300 m?) und das
Helene-Weigel-Center (6.000 m?)
in Berlin sowie das Handballleis-
tungszentrum  in  Grofwallstadt
(1.000 m?).

Kontakt:
DreRler Bau GmbH
Hauptverwaltung Aschaffenburg

Miillerstralie 26
63741 Aschaffenburg
www.dressler-bau.de




Der ,,TOUR TOTAL" in Berlin

Architekturbeton von DreRRler Bau in Perfektion
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Fassadenelemente aus Betonfertigteilen von DreRler Bau

—
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\ In Anwesenheit des Regierenden Biirgermeisters von
Berlin, Klaus Wowereit, hat das Energieunternehmen

TOTAL im Oktober 2012 seine neue Deutschland-

zentrale eroffnet. Der ,TOUR TOTAL" ist nach nur

20-monatiger Bauzeit das erste Gebdude im neuen

Stadtquartier Europacity in unmittelbarer Nihe des

Berliner Hauptbahnhofs. Entworfen wurde das 17-ge-

schossige Biirogebiude vom Architektenbiiro Barkow

o/ |

Leibinger aus Berlin. Markenzeichen des Hochhauses

ist die plastisch ausgebildete Rasterfassade aus

Betonfertigteilen, die dem Haus eine starke Identitit in
Nah- und Fernwirkung verleiht und die eindrucksvoll
die Vertikalitit des Gebiudes unterstreicht.

Diese wichtigen Gestaltungselemente wurden von

Drefiller Bau in enger Zusammenarbeit mit den Archi-
tekten und Fachplanern entwickelt: 1.395 Betonfertig-
teile in 130 Formvariationen. ,,Fiir uns ist die Fassade

einerseits ein technisches Element, das viele wichtige

Funktionen erfiille. Aber gleichzeitig ist sie auch die

duflere Hiille, die einem Haus sein Gesicht verleiht®,

so Frank Barkow und Regine Leibinger. ,Im Fall des
TOUR TOTAL verbinden sich darin Berliner Bautra-

| 1 dition und eine gewisse Strenge mit einer Dynamik, die
zu TOTAL und dem Start eines neuen Stadtteils passt.”
,Wir haben anhand mafistabsgetreuer Musterelemente

die verschiedenen Oberflichenveredelungen — geschlif-

fen, sandgestrahlt und gesduert — dargestellt, um die
Ausdruckskraft der Architekturbetonelemente bei
unterschiedlichen Oberflichenbehandlungen aufzuzei-
gen®, berichtet Hubertus Drefiler, Geschiftsfithrer bei
Drefler Bau GmbH. Der TOUR TOTAL erfiillt die

PWSU 2100200



Seit 1907

ein erfolgreiches
Familienunternehmen

OTTO HEIL
HEN

Dipl.-Ing. Wolfgang Leirich, §
(rechts) Projektleiter

bei Otto Heil, und

Dipl.-Ing. Frank Kallenbach,

Gebietsverkaufsleiter |

bei DW Systembau,

besprechen

letzte Details zur

bevorstehenden

Deckenmontage.

Zu einem der spektakuldrsten Bauprojekte der Firma Otto Heil gehort die grundlegende Sanierung des Staatstheaters Darmstadt
nach Pldnen des Architekturbiiros Lederer+Ragnarsdottir+0ei.

Auch Otto Heil wird wie Drefiler
Bau GmbH in 4. Generation als Fa-
milienunternehmen gefithrt. 1907
erdffnete Engelbert Heil das Bauun-
ternehmen in Bad Kissingen, das er
mit groflem unternehmerischen Mut
und hohem handwerklichen Kénnen
aufbaute. Im Laufe des letzten Jahr-
hunderts durchlebte das Baugeschift
— wie jedes deutsche Bauunterneh-
men - eine wechselhafte Geschichte
mit vielen Héhen und Tiefen. Seit
1995 leitet Peter Heil jun. das elter-
liche Unternehmen in Eltingshau-
sen bei Bad Kissingen, sein jiingerer

Bruder Christoph Heil engagiert
sich seit 2002 als Geschiftsfithrer
im 1991 gegriindeten Schwesterun-
ternehmen in Taucha bei Leipzig.
Die Leistungspalette des Unterneh-
mens umfasst heute den komplexen
Roh- und Schliisselfertigbau ebenso
wie Briicken- und Straflenbau, Um-
welttechnik und Rohrleitungsbau.
Mit seinem aktuellen Firmennamen
»,OTTO HEIL Hoch-, Tief-, Ingeni-
eurbau und Umwelttechnik GmbH
& Co. KG* trigt der Traditionsbe-
trieb den vielseitigen Betitigungsfel-
dern Rechnung.

Das deutschlandweit titige Famili-
enunternchmen beschiftigt derzeit
ca. 220 Mitarbeiter und hat einen
Jahresumsatz von ca. 35 Mio. Euro.

Die OTTO HEIL GmbH & Co KG
ist derzeit Auftraggeber von DW
Systembau bei zwei Grofprojekten:
Zum einen beim Neubau der Bun-
despolizeidirektion in 95100 Selb,
der tiber 200 Bundespolizistinnen
und Bundespolizisten auf 3000 m?
Platz bietet. Hier werden im Sep-
tember die ersten der 2.200 m?

BRESPA®-Decken iiber Erd-

dem

geschoss eingebaut. Zum anderen
das Forderzentrum fiir Kinder mit
Korperbehinderungen in  Coburg,
wo diesen Herbst iiber 3.900 m?
BRESPA®-Decken als Erdgeschoss-
und 1. und 2. Obergeschossdecke
eingebaut werden. Einen ausfiihr-
lichen Artikel zum Forderzentrum

finden Sie auf der nichsten Seite.

Kontakt:
OTTO HEIL GmbH & Co KG

Am Griindlein 1
97714 Eltingshausen
www.ottoheil.de

Machen Sie mit und gewinnen Sie eine von zwei

Mit diesen Hotelgutscheinen konnen Sie von der Ubernachtung bis zum
Abendessen jede hoteleigene Leistung bezahlen - in {iber 4.000 Best
Western Hotels in rund 80 Landern weltweit.

Dafiir miissen Sie folgende Frage beantworten:

In welchem Jahr wurde DreRRler Bau

von Gabriel DreR3ler gegriindet?

1893 1913

1953

Die Losung ist bis zum 31.10.2013 per Antwortfaxoder per E-Mail an
ingrid.meyn@dw-systembau.de zuriickzuschicken.

Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.



HiLre FUR DAS BEHINDERTE KIND COBURG E.V,J)

Die Zeitschrift fur unsere Freunde und Forderer

hinter dem Bauvorhaben

<

Trommelwirbel
far die neue

S«Chui.@.

(@) orro el IREH <

il.de

www ottohe

Es ist das bisher grofite und ehrgei-
zigste Bauprojekt, das der Verein
Hilfe fiir das behinderte Kind Co-
burg in Angriff nimmt: der Neu-
bau des einzigen oberfrinkischen
Forderzentrums mit dem Forder-
schwerpunkt kérperliche und mo-
torische Entwicklung. Hinter dieser
offiziellen Bezeichnung verbergen
sich eine Schule und eine Heilpi-
dagogische Tagesstitte fiir Kinder
und Jugendliche mit Korperbehin-

derungen.

Zum 1. Spatenstich war die Freude bei allen riesengroR.

Vielen dieser Kinder sicht man die
Behinderung auf den ersten Blick
nicht an. Sie leben mit schweren
Erkrankungen wie z.B. Epilep-
sie, Diabetes oder Herzfehler. Die
Handicaps reichen aber auch von
spastischen Lihmungen bis hin zu
schweren Mehrfachbehinderungen
mit umfassender pflegerischer Un-
terstiitzung.

Es ist besonders wichtig diesen jun-
gen Menschen viel Selbstvertrauen

Entwurfsplanung

mitzugeben, Sie zu motivieren und
damit Leistungsbereitschaft aufzu-
bauen. Wenn das durch die Beloh-
nung der individuellen Fortschritte
gelingt, konnen die Kinder Riick-
schlige, die auch im spiteren Leben
nicht ausbleiben, besser verkraften.
Alle Kinder und Jugendlichen im
Férderzentrum gehen nach dem
Unterricht in die Heilpidagogi-
sche Tagesstitte, wo sie in kleinen
Gruppen zu Mittag essen und al-
tersgerechte und heilpidagogische
Férderungen bekommen, um zu
lernen, ihr Leben méglichst eigen-
stindig fiihren zu kénnen. Die Kin-
der kénnen altersiibergreifend aktiv
ihre Freizeit gestalten, indem sie
schwimmen gehen, im Kinderchor
singen, Rollstuhl-Hockey spielen
oder in der Mosaikwerkstatt ihre
Gerade die
Verbindung von Schule, Heilpida-

Kreativitit ausleben.

gogischer Tagesstitte und Freizeit-
vergniigen machen den Erfolg und
die Einzigartigkeit in der Forderung
fiir die Kinder und Jugendlichen

mit Kérperbehinderungen aus.

Geme nsam
stark

Liebe Freunde und
Forderer,

Sandburgen bauen
- fiir viele Familien
das Highlight des
Strandurlaubs - aber
Sandburgen und
Traumschlosser brauchen
die Mddchen —
und Jungen, di
unsere Schule y
~&/ am Hofgarten R
% besuchen, nicht. &
Sie brauchen [
ganz real einen
Ort, hell, kindgerecht
und modern, an dem sie ¥
auch in Zukunft lernen
kénnen und gut geférdert
werden. Einen Ort, der geniigend
Platz bietet fiir Rollstiihle und andere
Hilfsmittel. Rdume, die es gestatten
auf die individuellen Bedtirfnisse
dieser besonderen Kinder flexibel und
professionell einzugehen.
Diese Schule wird entstehen!

Y

DW Systembau GmbH wiirdigt
das Engagement der Vereinsmit-
glieder und unterstiitzt den Neu-
bau mit einer Spende.

Hilfe fiir das behinderte Kind
Coburg e.V.

Elsisser Strafse 9

96450 Coburg

www.behindertenhilfe-coburg.de

Spendenkonto: 92 007 608
BLZ: 783 500 00
Sparkasse Coburg-Lichtenfels

Architekt:

kohler architekten +
beratende ingenieure gmbh
HangstraRe 39a

82131 Gauting
www.rak-architekten.de

Tragwerksplanung:
Leonhardt, Andra und Partner
Beratende Ingenieure VBI AG
Am SchieBhaus 1-3

01067 Dresden
www.lap-consult.com
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In Kooperation mit

.yﬁ. bauforumstahl

Deutscher Stahlbau. Gut beraten.

BT

KOBAU

Vlies- & Gewebetechnik

Andreas Palla iiberreicht Melanie Komac
ihre Kinogutscheine.

BAUSeminare

Drei Veranstaltungen mit Neuheiten aus
dem Industrie- und Gewerbebau

Die diesjdahrigen BAUSeminare finden am 22. Oktober
im Golfclub Hosel e.V. in Heiligenhaus (dstlich von
Diisseldorf), am 29. Oktober im Schloss Liibbenau (in
der Ndhe vom Werk Luckau, siidlich von Berlin) und
am 30. Oktober im Golfclub Schloss Teschow (siidlich
von Rostock) statt.

Fiir diese Veranstaltungsreihe haben wir gemeinsam
mit HILTI, KOBAU und dem bauforumstahl aktuelle
Themen und praxisbezogene Vortrdge zum Bauen
mit Beton und Stahl zusammengestellt.

Neben unserem Vortrag (Hartmut Fach: ,Vorge-
fertigte Betondecken sorgen fiir einen schnellen

und termingetreuen Baufortschritt, was muss ich
aber in der Planung beachten, will ich alle Vorteile
der Spannbeton-Fertigdecken fiir mich nutzen?”)
referieren die Firmen HILTI Deutschland AG (Uwe
Weiershausen: ,Welche Befestigungstechnik ist heute
die wirtschaftlichste Art fiir Beton und Mauerwerk
und welche Mdglichkeiten gibt es, professionell und
zerstorungsfrei Bewehrungsstahle zu orten?”) und
KOBAU GmbH & Co. KG (Thomas Schwarzenstein: ,Es
gibt sehr unterschiedliche Armierungen und Spach-
telmassen fiir Betonflachen im Innenausbau, welche
aber sind fiir meine Anforderungen die richtigen
Materialien?”) sowie bauforumstahl e.V. (Dipl.-Ing.

Die Gewinner stehen fest!

Im letzten Kundenmagazin KONSTRUKTIV 1/13 wurde
{iber das Forschungsgebdude der DLR in Bremen be-
richtet und auch unsere Preisfrage bezog sich auf die
AuRenaufnahme des Gebdudes. Zu gewinnen gab es
drei Kinogutscheine im Wert von jeweils 100,- Euro.
Die richtige Antwort lautete ,,Antwort C, der Fallturm
der Universitat Bremen” und alle 73 Teilnehmer
haben die Frage richtig beantwortet.

Unter allen Einsendungen hat Tatjana Boshenko,
unsere ,Gliicksfee” bei DW Systembau, die folgenden
drei Gewinner gezogen: Markus Joas von Obermeyer
Planen und Beraten GmbH aus 80686 Miinchen

Michael Schmidt: ,Welchen Beitrag kann innovativer
Stahlbau leisten, um wirtschaftlich, schnell und
unkompliziert kleine bis mittlere Hallen sowie kon-
struktiv optimierte Geschossdecken zu errichten?”).
AuRer zu den Fachvortrdagen mdchten wir alle
Teilnehmer einladen, den Tag entspannt ausklingen
zu lassen. Am 29. Oktober kdnnen Sie optional im
Anschluss an das Bauseminar eine typische Kahn-
fahrt im Spreewald vom Schlosspark Liibbenau aus
genieRen. Am 22. und 30. Oktober wird es etwas
sportlicher. Nach den BAUSeminaren haben Sie bei
Interesse Gelegenheit, direkt zum Golfplatz zu gehen
und beim Golf-Schnupperkurs das Putten zu {iben.
Mdchten Sie auBerdem einmal sehen, wie die Hohl-
kammern in die Decken kommen, dann nutzen Sie ein
weiteres Angebot dieser Seminarreihe und nehmen
Sie an unserer Werksfiihrung am 29. Oktober in Lu-
ckau teil, die wir vor dem BAUSeminar durchfiihren.

Anmeldeformulare und alle weiteren Informationen
finden Sie im anliegenden Einladungsflyer. Wird die-
ser Flyer bereits genutzt, dann bestellen Sie unseren
Einladungsflyer mit dem beiliegenden Antwortfax
neu oder informieren Sie sich unter
www.dw-systembau.de.

Melanie Komac von Hochtief Solutions AG aus
45128 Essen

Matthias Staak vom Ingenieurbiiro K.-J. Meyer
aus 03229 Altdobern

Alle Gewinner erhalten jeweils Kinogutscheine im
Wert von 100.- Euro, die bei allen Cinemaxx-Kinos in
Deutschland eingeldst werden kdnnen.

Herzlichen Gliickwunsch! Wir wiinschen allen Ge-
winnern vergniigliche Kinostunden mit Familie oder
Freunden.

Herausgeber: DW Systembau GmbH, Stockholmer Str. 1, 29640 Schneverdingen, Fon +49 (0) 5193 85 0, www.dw-systembau.de

Ansprechpartner: Hartmut Fach, DW Systembau GmbH, Werk BRESPA Schneverdingen, Fon +49 (0) 5193 85 79
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